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PLANIFICAR EL DESARROLLO
DE LA GUAJIRA
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enry Fayol Afirmaba en 1908: "antes de

actuar hay que saber lo que se puede y lo

que se quiere". Concepto que cada dia
tiene vigencia por cuanto implica la conclusion que
"planificar es necesario". ;Qué es la planificacion?
Segun Newman es: "Decir por anticipado lo que
hay que hacer". Una planificacion adecuada
necesitaunagran cantidad de informacion.

La Guajira ha estado creciendo y el crecimiento
ordenado exige una planificacion previa que
atempere el ritmo de desarrollo. Cuando se circula
por la autopista del desarrollo se necesitan "faros
largos" (planificacion a largo plazo) mas potente
cuanto mayor sea la oscuridad (riegos e
incertidumbresinherentesal futuro).

La ley del beneficio social sigue siendo una
constante para todo gobierno y es el punto de
arranque del proceso de planificacion.

Todo buen gobernante deberd planificar su
estrategia de desarrollo bajo el prisma de tomar
hoy las decisiones que habra que ejecutar mafana
y si la planificacion se origina en la informacion,
pasada y prospectiva, qué gran ayuda y qué
oportunaunabuena planificacion paraunaregion.

Para graduarme como especialista en Gerencia
Publica, en la Universidad del Norte de
Barranquilla, escribi un libro como tesis de grado,
el cual llevd por titulo ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO, donde plasmé cuatro estrategias
que serviran de apalancamiento en el desarrollo de
La Guajira. Propuestas que continlan vigentes y
que deben ser revisadas por los gobernadores de
turno de nuestro Departamento para lograr una
verdaderaplanificacionen sudesarrollo.

Plantear para el departamento de La Guajira un
conjunto de estrategiasy politicas coherentes, que
permitan emprender un camino de progreso y
bienestar, obliga a conocer informacion referida a
las oportunidades que ofrece el marco

institucional y legislativo como en el econdmico;
en tal sentido, los estrategas deben identificar las
oportunidades para aprovecharlas de la mejor
manera posible, asicomo neutralizarlasamenazas
que puedan provenir del referido medio externo.

Adicional a lo anterior, para revertir la situacion de
estancamiento de la economia departamental se
debe llegar a conocer su dinamica interna, que
permita identificar sus fortalezas y debilidades
para hacerlas funcionales a una propuesta de
desarrollo socioeconomico; por eso se plantea que
a La Guajira hay que buscarle industrializacion y
desarrollos agricolas — ganaderos que hagan
sostenibles su economia e incremente sus flujos
comerciales. En esto estuvo empefiado el
gobernador saliente Nemesio Roys Garzon,
lastima lo sucedido que es por todos conocido,
quien estaba logrando y disefiando lo que deberia
ser el despegue y consolidacidon del sector
econdmico e institucional, en el cual se avanzo
bastante.

Para el proyecto de esta envergadura se requiere
hacer funcional sus recursos energéticos (carbon y
gas natural), los otros minerales (calizas, talco,
yeso y sal), sus tierras aridas, pero mecanizablesy
transformables en fértiles a partir de la irrigacion;
elmarylos paisajes pordoquier.

Una vez elaborado el analisis de escenarios
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internos y externos de la entidad territorial, surge
la pregunta de cdmo actuar para aprovechar las
oportunidades del marco institucional y las
condicionesfavorables del departamento, y de esa
manera lograr romper el circulo vicioso del escaso
crecimiento econdmico en que se encuentra
sumida La Guajira desde los primeros afios de las
dos décadas pasadas. Para dar respuesta a tal
interrogante, se asume que la nueva fase de
desarrollo econdmico tiene exigencias sistémicas,
por lo que una falla en el sistema educativo,
financiero, en la estructura productiva o en los
niveles de gobernabilidad, repercute sobre el
sistema en su conjunto, limitando la
competitividad de laempresa, laregion o el pais.

De acuerdo a lo anterior, se le apuesta a un grupo
de estrategias y politica, como UNO DE LOS
CAMINOS para alcanzar una mejor gestion del
desarrollo regional en el departamento de La
Guajira, mi libro de economia Estrategias Para el
Desarrollo, que fue mi tesis de grado en la
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universidad del Norte de Barranquilla, continua
vigente en las cuatro estrategias propuestas para
eldesarrollodelapeninsula:

I. Aumentar la inversion en la acumulacion de
conocimientos (educacidn, capacitacion,
tecnologia, experiencia);

IIl. Identificar y seleccionar un perfil productivo
departamental (en el entendido de ser la
justificaciontécnicay economicade lapropuesta);

Ill. Consolidar la acumulacion de poder politico
(sea por la via de la descentralizacion fiscal y
politica que se viene impulsando en Colombia, o
creado enddgenamente, al interior de la entidad
territorial); y

IV. General un ambiente para la construccion de
consensos, fundamentado en la credibilidad y
legitimidad (viabilidad social y politica de la
propuesta).
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