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LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA: UN
ANALISIS DE LA GESTION DE CARLOS
ARTURO ROBLES JULIO

La Universidad de La Guajira (Uniguajira) ha
atravesado en la ultima década un proceso de
reestructuracion y modernizacion sin prece-
dentes. Bajo la direccién de su rector, Carlos
Arturo Robles Julio, la maxima casa de estu-
dios del Departamento Guajiro ha pasado de
afrontar severas crisis financieras y operativas
a consolidarse como un eje estratégico de de-
sarrollo social, académico e investigativo en la
regién Caribe colombiana.

1. Acreditacién de Calidad y Fortalecimiento
Académico
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Uno de los pilares mas significativos de la ad-
ministracién de Carlos Arturo Robles ha sido la
busqueda constante de la excelencia académi-
ca. Durante su gestion, la universidad alcanzo
hitos histoéricos:

Acreditacion de Alta Calidad de Programas: Di-
versos programas pregraduales, como Licen-
ciatura en Educacién Infantil, Administracién
de Empresas e Ingenieria Civil, han obtenido
la acreditacién de alta calidad otorgada por el
Ministerio de Educacién Nacional.
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Diversificacion de la Oferta Curricular: Se am-
pliaron las opciones formativas, abriendo nue-
vas especializaciones, maestrias y programas
de doctorado en alianza con universidades
nacionales e internacionales, lo que ha permi-
tido a los profesionales guajiros posgraduarse
sin necesidad de emigrar a otras ciudades.

Capacitacion Docente: Se incentivo la forma-
cién doctoral y de maestria para la planta do-
cente, elevando significativamente el nivel in-
vestigativo y pedagdgico de la institucion.

2. Estabilidad Financiera y Gratuidad Educa-
tiva

Historicamente, Uniguajira dependia en gran
medida de las transferencias por regalias vy
aportes del Gobierno Nacional y Departamen-
tal, lo que provocaba constantes deudas sala-
rialesy paros estudiantiles. La gestion de Robles
Julio se ha caracterizado por:

Saneamiento de Pasivos: Implementacion de
acuerdos de pago y estrategias de austeridad
administrativa que lograron reducir las deudas
histéricas con contratistas y personal docente/
administrativo.

Defensa de la Gratuidad: En articulaciéon con
las politicas del Gobierno Nacional y la opti-
mizacion de recursos propios, Robles impulsé
la politica de Matricula Cero, garantizando el
acceso y la permanencia de miles de jévenes
de estratos 1, 2 y 3, evitando la desercién es-
colar en una region histéricamente vulnerable.

3. Inclusién Intercultural e Impacto Social
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La Guajira es un Departamento pluriétnico don-
de habita la comunidad indigena Wayuu, ade-
mas de comunidades afrodescendientes. La
administracion actual ha integrado esta reali-
dad sociocultural a la estructura universitaria:

Enfoque Diferencial: Se crearon lineas de in-
vestigacion y programas académicos orienta-
dos a la preservacion de la lengua Wayuunai-
ki, el respeto por los saberes ancestrales y el
desarrollo de tecnologias adaptadas al entor-
no semidrido.

Proyeccién Social: A través de consultorios ju-
ridicos, brigadas de salud y proyectos de de-
sarrollo comunitario, Uniguajira ha llevado
soluciones concretas a las rancherias y zonas
rurales mds alejadas del departamento.

4. Modernizacién de nfraestructura y Regiona-
lizacion

Para descentralizar la educacion superior de
Riohacha, la rectoria de Robles consolido la

presencia institucional en distintos municipios
clave:

Sedes Regionales: Fortalecimiento de las se-
des de Maicao, Manaure y Fonseca, dotando-
las de conectividad, laboratorios tecnolégicos
y aulas modernas.

Campus Riohacha: Construccién de nuevos
bloques de aulas, laboratorios de investiga-
cion de vanguardia, escenarios deportivos y
espacios culturales que dignifican la vida uni-
versitaria de los estudiantes.
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5. Investigacion e Innovacién Aplicada

Bajo esta administracion, la universidad paso de
ser una institucion predominantemente docen-
te a convertirse en un centro de generacion de
conocimiento aplicable a las necesidades del
territorio:

Grupos de Investigacion Reconocidos: Incre-
mento exponencial en el nimero de grupos e
investigadores categorizados por el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Min-
Ciencias).

Soluciones Territoriales: Desarrollo de proyec-
tos enfocados en energias renovables (solar y
edlica), gestion del agua en zonas desérticas,
seguridad alimentaria y sostenibilidad am-
biental.

Retos y Perspectivas de Futuro

Si bien el balance de la gestiéon de Carlos Ar-
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turo Robles Julio refleja avances significativos

en cobertura, infraestructura y calidad, el rec-

tor continua enfrentando retos estructurales

del contexto Departamental, como la estabi-
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lidad presupuestal a largo plazo y la constante
necesidad de adaptar la universidad a las exi-
gencias globales de la transformacion digital.

En conclusion, la administracion de Carlos Artu-
ro Robles en la Universidad de La Guajira repre-
senta un periodo de consolidacién institucional.
Su visién transformadora ha demostrado que,
mediante una gestién enfdtica en la calidad y
la equidad social, la educacion superior puede
convertirse en el motor principal para cambiar
la realidad socioeconémica de La Gugjira.

Un hombre no se mide por el eco de las pala-
bras ajenas, sino por la huella de sus propias
acciones.

ANTONIO
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